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Wer mit einer Gruppe ein Ziel erreichen will, der muB den Einzelkampfer hinter sich lassen. Im Rollenspiel und beim Tauchen ler-
nen die Seminarteilnehmer der ,Kompetenzwerkstatt”, ihre Masken fallen zu lassen und anderen zu vertrauen

Managerseminar

Fuhrungsqualitat , Tauchen’

Vertrauen, kommunizieren und
Gruppen organisieren — was
fur Taucher Alltag ist, steht auf
den Wunschzetteln vieler Ma-
nager ganz oben. Vera Kriebel
hat ein Tauch-
seminar fur
FUhrungskrafte
besucht

Wasser bedeutet fiir
viele Filhrungskrafte
Unsicherheit

auchen ist eine
Sportart, die in einem
fiir Menschen fremden

Element stattfindet. Wer
zum Spal} ins Wasser steigt,
mufd daher lernen, sich
unter erschwerten Bedin-
gungen mit anderen zu ver-
standigen und Plidne in die
Tat umzusetzen. Allein aus
Sicherheitsgriinden muf ein
Taucher sich zudem auf seine
Gruppe verlassen und Ver-
antwortung fiir das Funktio-
nieren des Teams iiberneh-
men konnen.

Genau diese Fihigkeiten
sind Schliisselqualifikatio-
nen fiir die Mitarbeiter mo-
derner Unternehmen. Kein

Wunder also, daR sich Perso-
nalentwickler wie die Dort-
munder ,Kompetenzwerk-
statt“ von Heidi Oberndorf
den Trendsport Tauchen fiir
die Weiterbildung von Fiih-
rungskraften erschlossen ha-
ben. Auch ich wollte meine
diesbeziiglichen Fihigkeiten
erweitern und lie mich da-
her auf ein solches Seminar
ein.

Psychologie fiir
Eigenbrotier
War ich es bisher von meiner
taglichen Arbeit gewdhnt,

alles alleine zu regeln, sollte
ich nun zum Teil einer

1

Gruppe von Leuten werden,
bei denen ich mir noch nicht
einmal dariiber klar war, ob
ich mit ihnen iiberhaupt
unter einen Hut gesteckt
werden wollte. ,Auweia®,
war das einzige, was mir
dazu einfiel.

Heidi Oberndorf jedoch sah
das alles anders. Fiir sie ging
es genau darum. ,Um in
einem sozialen Kontext ein
moglichst optimales Ergeb-
nis zu erreichen®, so die 54-
jéhrige Dortmunderin, ,muf}
man sich von seiner Position
als Einzelkdmpfer 16sen und
als Teil einer Gesamtheit
arbeiten.“

Der Ansatz, den sie zur
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Luxurids: Filhrungskrafte
lernen das Tauchen und
neue Fithrungstechniken in
der Wohnanlage ,Luz del
Mar” an der spanischen

Vermittlung dieser Fiahigkeit
anwendet, ist ebenso ein-
fach wie bekannt. Mit ver-
schiedenen Ubungen sollen
die Seminarteilnehmer ler-
nen, sich auf eine Gruppe
einzulassen und zur Erreich-
ung eines bestimmten Ziels
zZu organisieren. Der ,Turm-
bau“ ist eine der klassischen
Aufgaben, mit denen dies
trainiert werden soll. Den
Teilnehmern wird eine vor-
gegebene Menge Baumate-
rial, vorwiegend Pappe, zur
Verfiigung gestellt, mit der
sie innerhalb einer bestimm-
ten Zeit einen moglichst
hohen Turm bauen sollen.

Vertrauensvoll
fallenlassen

Als wir mit unserer Bau-
pappe an die Arbeit gingen,
zeigte sich schnell, worin die
Schwierigkeit dieser Ubung
bestand. Innerhalb der Grup-
pe neigten wir zundchst zu
Machtkdmpfen. Anstatt einen
Turm zu bauen, stritten wir
uns dariiber, wer die Fiih-
rungsrolle tibernehinen soll-
te. Ohne dariiber nachzu-
denken, war die Zeit schnell
- und ergebnislos — verron-
nen. Im Endeffekt blieb der
Turm ein Tiirmchen.

Kiiste nahe Denia

Als Konsequenz
dieses Desasters
mufdten wir zu-
niachst lernen,
Vertrauen in die
Fahigkeiten der
anderen zu ent-
wickeln. Mit ver-
bundenen Augen
wurde einer
nach dem ande-
ren durch die
Griinanlagen des
Seminarhotels
gefithrt. Dann
sollten wir uns
riicklings in die
Arme eines Partners fallen
lassen.

Kern der Lehrveranstal-
tungen blieb jedoch das
Tauchen. Erst hier zeigte
sich, wie wichtig all das war,
was wir die Tage zuvor
gelernt hatten. Denn Tau-
chen ist immer nur im Team
moglich. Im Wasser, wo ein
Verstofs gegen die Regeln zu
gefahrlichen  Situationen
fihren kann, bleibt dem
Einzelnen nichts anderes
ibrig, als sich auf seine
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~Um ein optima-

les Ergebnis zu

erreichen, muB8

man sich vom

Einzelkampfer-

dasein losen.”

Partner zu verlassen. Das
fingt beim Anlegen der
schweren Ausriistung an
und hoért bei der Kommuni-
kation unter Wasser nicht
auf. Natiirlich habe ich mich
wieder gleich naf} gemacht.
Ich hielt es nicht fiir notwen-
dig, den Zeichen meines
Guides zu folgen, und geriet
prompt in eine brenzlige
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Erste Ubung des Tages:
Schon beim Friihstiick
werden Seminarteil-
nehmer in Hinsicht auf
ihre Kommunikations-
und Fiihrungsfahig-
keiten getrimmt

Situation. Ich bekam Panik.
Damit hatte ich die Sicher-
heit der Gruppe gefdhrdet.
Heidi Oberndorf verpafite
mir eine Lektion, indem sie
mich blind tauchen lief3. Mit
einer verdunkelten Brille
schwamm ich durchs Wasser,
wahrend mich mein Tauch-

Kompetenzwerkstatt

M Seit rund finf Jahren bietet die Dortmunder , Kompetenz-
werkstatt” von Heidi Oberdorf Seminare mit Tauchinhalten an
Neben der Méglichkeit, seine eigenen Filhrungsfahigkeiten zu
reflektieren und auszubauen, verfolgen die Unterrichts-
einheiten auch einen knallharten Zweck: lernen, sich in einer
permanent wandelnden Arbeitswelt zu behaupten. ,Denn”,
so Oberndorf, ,das Zeitalter des buirokratischen Schonraums
ist endgiltig vorbei, Unternehmen missen zu lernenden
Organisationen werden.”

Auf die Idee, Tauchgédnge in ihre Seminare zu integrieren, kam
Heidi Oberndorf, nachdem sie Gber das Tauchhobby ihres
Sohnes unter anderem Tauchlehrer kennenlernte, die zuvor in
Fihrungspositionen gearbeitet hatten. Hier erfuhr sie, daB
beim Tauchen genau die Fertigkeiten abgefordert werden, die
fur den Aufbau schlagkraftiger Unternehmensapparate not-
wendig sind: Teamfahigkeit, ein hoher Grad an Verantwortung
und Selbstorganisation sowie die Fahigkeit, mit seinen eigenen
Grenzen umgehen zu kénnen.

Infos: Kompetenzwerkstatt Heidi Oberndorf, Tel. 0231/912 85
90, Internet: www.kompetenzwerkstatt.de

partner an die Hand nahm.
Das ganze vollzog sich na-
tiirlich unter den Augen un-
seres Diveguides. Ich war
zuvor noch nie tauchen und
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Rahmenprogramm mit Flair:
die Altstadt von Denia

habe mich noch
nie so ausgelie-
fert gefiihlt. Ich
war froh, als ich
wohlbehalten
wieder an der
Oberfldche ankam.

Bei anderen Kursen wendet
sich die ,Kompetenzwerk-
statt* von Heidi Oberndorf
nicht nur an Tauchanfinger.
Wer schon ldnger taucht, der
kann auch bei Hohlen- und
Nachttauchgingen dazuler-
nen. Dort stehen das Aus-
loten eigener Grenzen im
Vordergrund wie das Ver-
stindnis dafiir, dal Unter-
nehmungen nur gemeinsam
zu bewdltigen sind.

Lerneffekt

Sich auf eine Gruppe einzu-
lassen und dabei die eigenen
Schwiichen zu offenbaren,
anstatt als Einzelkdmpfer
iiber allem stehen zu wollen,
ist nicht einfach. Auch dann
nicht, wenn dadurch person-
liche Ziele leichter erreicht
werden konnen. Das mulite
ich erkennen. Dennoch habe
ich mich mit meiner isolierten
Arbeitsweise wieder versohnt.
Ihre Konsequenzen haben
auch die anderen gezogen.
So will Teilnehmer Harald
zukiinftig mehr delegieren,
und Uni-Dozentin Sabine ist
froh, nichts von dem, was sie
hier gelernt hat, anwenden
zu miissen. Heidi Oberndorf
siecht das alles jedoch ganz
locker: ,Das Seminar schafft
Grenzen nicht ab®, sagt sie,
wes hilft nur, besser damit
umzugehen.*
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